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1 Uvod

ENTOS meni sposob, akym vidime vyucovanie telesnej a Sportovej vychovy a tymto
odporuc¢anim sa s vami chceme podelit o dovod, pre¢o by ENTOS mali prijat’ r6zne Skoly a

Sportové organizacie.

ENTOS je inovativny Erasmus projekt strategického partnerstva, ktory spaja dve ddlezité oblasti
vzdelavania a europske priority.

Prvou oblastou je potreba rozvijat’ podnikatel'ské zru¢nosti a kompetencie Studentov spésobom,
ktory ich v budicnosti podpori pri hI'adani tspesného uplatnenia sa na trhu prace.

Druhou oblast'ou je zlepSenie profesijnych kompetencii ucitelov telesnej vychovy nielen v oblasti
kompetencii suvisiacich so §portom, ale aj v oblasti podnikania. Dal§im prinosom ENTOSu je, Ze

dokaze motivovat’ mladych I'udi k $portu, a teda k zdravému zivotnému $tylu.

Inovécia projektu spociva v spojeni vSetkych tychto oblasti do jedného celku zalozeného na
rozvoji 5 podnikatel'skych kompetencii bez potreby d’alSich finanénych zdrojov alebo zvySovania

kvalifikacie a akéhokol'vek d’alSieho vybavenia.

Inovativna metodika bola vytvorend 5 partnermi v rdmci silného a profesiondlneho partnerstva
pozostavajiceho z dvoch strednych odbornych $kél (Obchodna akadémia, Boleckova 2, Nitra,
Slovensko a PaneveZio mokymo centras z Litvy), vzdelavacej organizacie z Malorky (Education
in Progress, EiP Spanielsko) , odbornika na podnikanie (Materahub z Talianska) a Thessaly

University v Grécku, odbornika na vyucovanie Sportu.

Vplyvom tazkej pandemickej situdcie zacalo partnerstvo realizovat’ projekt v roku 2020
teoretickym vyskumom s cielom ndajst najlepSie priklady podnikatel'ského vzdeldvania
prostrednictvom Sportu a hier v Eurdépe. Do vyskumu sa zapojilo 78 ucitel'ov Sportu (vratane
profesorov telesnej vychovy) s priemernym vekom 45 rokov a 256 Studentov s priemernym
vekom 17 rokov. Ciel'om bolo zhromazdit' kvantitativne udaje od jednotlivych ciel'ovych skupin
a vytvorit tak kvalitny obsah metodologie ENTOS. Prvy intelektualny vystup projektu

(Competence Framework) je na stiahnutie tu:https://www.entos.eu/sk/projekt.html.



https://www.entos.eu/en/the-project.html
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Ako referenény nastroj pre nd§ vyskum a vyvoj ENTOS Tréningovy balicek sme pouzili

EntreComp Framework. Na zaklade zozbieranych tidajov sme vytvorili 5 modulov, ktoré mozno

najst ako materidl na stiahnutie na webovej stranke ENTOS v casti ,.Skolenie*

https://www.entos.eu/en/training.html v 6 jazykoch a ako online $kolenie v anglickom jazyku na

platforme ENTOS (https://platform.entos.eu/), prostrednictvom ktorej moézu uditelia telesnej
vychovy, Sportovi tréneri, Studenti Sportu a dal§i zadujemcovia objavit metodologiu ENTOS
zalozenu na teérii, ale aj na konkrétnych cviceniach pre Studentov a ziskat’ potrebné vedomosti a
zru¢nosti na implementaciu metodiky ENTOS do vlastnych Sportovych hodin. Cvi¢enia navrhnuté
na platforme sa povazuju za zaklad K pouzivaniu metodiky, ale partneri projektu vitaja akékol'vek
nové aktivity a ucitelia si povzbudzovani k rozvijaniu svojich vlastnych aktivit. Budeme radi, ak

vytvorite nové aktivity, ktoré obohatia Tréningovy kurz ENTOS.

Utinnost’ ENTOSU bola testovana pocas medzinarodnej vzdelavacej a $koliacej aktivity (LTTA)
medzi 19 ucitel'mi telesnej vychovy a Sportovymi trénermi z 5 réznych krajin a 60 Studentmi z
hostitel'skej Skoly na Slovensku, spitnej vizbe sa budeme venovat' na d’alSom mieste v tomto

dokumente.

Dalsie dolezité informacie najdete na stranke projektu www.entos.eu a vietky vytvorené $koliace

materialy st bezplatne dostupné na platforme projektu https://platform.entos.eu

Odportacame precitat’ si tento dokument, aby ste ziskali relevantné informacie, ktoré mézu byt pre
vas uzitoné, mozu inSpirovat’ vaSu pracu a pomdzu Vam pripojit’ sa K nasej komunite a

propagovat’ metodologiu ENTOS.

2. Popis medzinarodnej vzdelavacej a tréningovej aktivity

(LTTA)

Medzinarodna vzdelavacia a tréningova aktivita projektu ENTOS sa konala na Obchodnej
akadémii, BoleCkova 2, Nitra, od 21. 11. 2022 do 25. 11. 2022. 60 Studentov Obchodnej
akadémie malo moznost’ vyskuSat' si vybrané aktivity z kazdého modulu. Kazdy modul
predstavoval ini kompetenciu (Ucenie sa prostrednictvom skusenosti; Zvladanie neistoty,
nejednoznacnosti a rizika; Kreativita; Prevzatie iniciativy; Sebauvedomenie a sebaucinnost)).

Vo vSeobecnosti Studenti ocenili takmer vSetky cvienia a prejavili pozitivny vztah k


https://www.entos.eu/en/training.html
https://platform.entos.eu/),
http://www.entos.eu/
https://platform.entos.eu/

L% nto S Co-funded by the u
/ Erasmus+ Programme
Entrepreneurship Through Sport of the European Union

myslienke ENTOS. Pochopili dolezitost’ zlepSovania prezentovanych kompetencii a ¢o to pre

nich mdze znamenat’ v ich budicom zivote a kariére. Na otazku, ¢i by chceli takéto aktivity

zaradit’ do svojich dennych Cinnosti, vyjadrili kladny postoj.

EiP malo na starosti predstavenie EntreComp Framework-u a MODULU 1 o uceni sa
prostrednictvom skusenosti pocas prvého dopoludnia, ako aj ich zaSkolenie pre praktické
vyuzitie. Popoludnajsi ¢as patril Studentom, ktori dostali stru¢né informacie k teoretickej casti
modulu (a to:Ucenie sa pracou, Sebalcta a Ucenie sa cez chyby) a nasledne sa venovali
praktickym cvi¢eniam. Fyzické aktivity vybrané na realizaciu tohto modulu boli zalozené na
aktivitach jogy a akrojogy, pretoze EiP chcelo projektu poskytnit’ uplne inovativnu aktivitu v
oblasti telesnej vychovy, pretoze v meste Palma de Mallorca sa akrojoge venuje Siroka
komunita I'udi a tento sport sa teSi velkej obl'ube, hoci sa v Skolach nepraktizuje. . Vsetci
ucastnici- ucitelia aj ziaci, boli skuto¢ne radi, ze dostali tuto prilezitost’. Ocenili, Ze mohli
blizSie spoznat’ a vyskuSat’ tuto novu discipline a vyjadrili, Ze chcu pokracovat’ v praktizovani
akrojogy, preto budeme studentov a ucitel'ov trénovat’ v Specifickych fyzickych zruénostiach,
ktoré si akrojoga vyzaduje, a to ponukou vzdelavacich kurzov v Palma de Mallorca. Na
pripravované kurzy si aj pozvani zdujemcovia do zahranicia a odbornici zo $kol.

Univerzita v Tessaly bola zodpovedna za to, ze poc¢as dopoludnia predstavila za¢astnenému
persondlu  Ramcovy modul EntreComp MODUL 2 ,Vyrovnanie sa s neistotou,
nejednoznacnost’'ou a rizikom*, ako aj za prakticky vycvik na vyucovacich hodinach a priamo v
telocvicni. Popoludni sa tréneri venovali Studentom, ktori boli na zaciatku obozndmeni S
teoretickymi vychodiskami a a sprevadzani niekol’kymi Gvodnymi radami o teoretickej Casti
modulu, teda o sposoboch, ako sa vysporiadat’ s neistotou, nejednoznacnost’ou a rizikom, po
ktorych nasledovali orientaéné praktické cvienia vychadzajice z rovnakej témy. Tieto
cvienia umoznili za¢astnenym Studentom ndjst’ si vlastné spdsoby, ako sa vyrovnat s
neistotou, nejednoznacnost’ou a rizikom.

Fyzické aktivity zvolené na realizéciu tohto modulu boli zaloZené na skupinovych aktivitach,
pretoze Univerzita v Tessaly si vyty€ila ciel pontknut projektu a ucastnikom prilezitost
rozvijat’ schopnost’ ,,vyrovnat sa s neistotou, nejednoznacnostou a rizikom* v socialnych
véazbach, aby sa v ramci svojej skupiny stali schopnymi. aby dokazali rychlo a flexibilne
zvladat’ vyvijajice sa situdcie, a to aj napriek nestalemu prostrediu, v ktorom sa nachadzaju ¢i
uz v Skole alebo v kazdodennom Zivote.

Aby sme sa vysporiadali s neistotou, nejednoznacnost'ou a rizikom, je dolezité, aby sme mali

rozvinuti schopnost’ identifikovat’ priklady rizika vo svojom vlastnom prostredi, skimat
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osobné¢ spdsoby dosiahnutia vysledkov, efektivne opisat rizikd spojené¢ s jednoduchou
¢innost'ou, pri ktorej niekto sa zcastnuje. Pre Studentov to tiez znamend, Ze maju moznost
rozvijat' diskusné zru€nosti o dolezitosti porozumenia informacidm pri znizovani neistoty,
nejednoznacnosti a rizika, ako aj moznost’ hl'adat’ spdsoby, ako robit’ rozhodnutia, ked’ st
informdcie neuplné, pricom treba zvazit’ rizika aj ocakévané prinosy akcie.

Po absolvovani budi ucastnici schopni posudit’ subjektivne vnimané rizikd v kazdom
podnikani alebo tsili, ktoré vykonaju v budicnosti, pretoze sa zmenia podmienky a budi moct’
hodnotit” dlhodobé vysokorizikové investicie pomocou Struktirovaného pristupu, ako je to

opisané v tomto module.

Obchodna akadémia v Nitre bola lidrom pre Modul 3 — Kreativita. V ramci skolenia si Studenti
precvicili 3 aktivity zamerané na rozvoj kreativity. Boli dobrym prikladom toho, ze l'udska
kreativita je neobmedzena a da sa rozvijat po cely Zzivot. Proces nemusi byt riadeny,
jednoducho sa moze spustit, ked sa objavi dobra prilezitost’. Bolo zaujimavé sledovat, ako si
ziaci vedia poradit’ s roznymi situdciami, aby uspeli v pohybovych aktivitdich. Okrem toho si
uzili sutazni atmosféru a zabavu, ktoru priniesli vybrané cviCenia. Takéto aktivity urcite

vyuzijeme na ,,0osvieZenie hodin telesnej vychovy.

Pre MODUL 4 na tému ,,Prevziat’ iniciativu® Materahub vybral tri aktivity, ktoré najlepsie
reprezentuji schopnost’ ,,iniciovat’ proces, ktory vytvara hodnotu prijimanim vyziev, konanim a
pracou nezavisle na dosahovani cielov, drzanim sa zdmerov a vykonavanim pldnovanych uloh*
(definicia EntreComp). Aktivita zvolend pre Cast’ modulu zameranu na rozvoj vedomosti bola
zamerana na empatiu. Preteky v empatii boli vybrané ako spdsob na zdoraznenie potreby
rozvijat’ poznanie seba samého a poznanie druhych s cielom prevziat iniciativu, priCom tieto
znalosti sa ziskavaju prostrednictvom procesu empatie a emocionalnej inteligencie. Pre sekciu
rozvoja zrucnosti je jednym z doleZitych aspektov pri vykonavani akcie preberania iniciativy
schopnost’ robit’ rozhodnutia a riesit’ problémy. Pre tato ¢innost, ktora zahfiala prekdzkovy
beh, boli zdoraznené predstavy o ocakavani, kritické myslenie a kreativita. Posledna cast’
modulu bola zameran4d na rozvoj postojov, ktory zdoéraznil potrebu vodcovstva a integrity
prostrednictvom koucovacej rolovej hry. Po kazdej aktivite nasledovala faza reflexie, ktora
predstavovala doélezity krok v rozvoji povedomia, porozumenia a schopnosti prevziat
iniciativu.

Poslednym modulom tréningového programu bol MODUL 5 ,,Sebavedomie a sebati¢innost™

predstavujici zivotne dolezité zru€nosti pre kazdého, bez ohladu na vek alebo socialne
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postavenie. Skolenie bolo rozdelené do dvoch &asti — teoretickej a naslednej praktickej s
pilotovanim niektorych aktivit ponukanych v module. Sebatc¢innost’ a sebauvedomenie su v
EntreComp opisané ako ,reflektujlice svoje potreby, aspirdcie a zelania v kratkodobom,
strednodobom a dlhodobom horizonte; dokazat’ identifikovat’ a posudit’ svoje individualne a
skupinové silné a slabé stranky; verit’ vo svoju schopnost’ ovplyviiovat’ priebeh udalosti napriek
neistote, neuspechom a docCasnym zlyhaniam®. Pocas dopoludiajSicho stretnutia Centrum
odborného vzdeldvania a pripravy z Panevézys prezentovalo ucastnikom teoretické poznatky o
sebauvedomeni a sebaucinnosti a po teoretickom stretnuti nasledovali praktické aktivity k
modulu 5, ako napriklad ,,Sport 4 All“, ,,Skupinové zonglovanie* a ,,Mindful Walking®. Vsetky
aktivity boli zamerané na rozvoj sebauvedomenia a vlastnej Uc¢innosti prostrednictvom
pohybovych Sportovych aktivit. Novy sposob vyucovania telesnej vychovy viedol ziakov k

aktivite, aj ked’ na zaciatku boli niektori ziaci vo¢i cvi¢eniam skepticki.

Prinosy a dopady

Studentov sme poziadali, aby poskytli spitna vizbu po kazdom module. Dostali jednoduché
pracovné listy, v ktorych mohli kazda aktivitu zhodnotit’ a vyjadrit’ svoje dojmy. Zaver nebol
prekvapivy, ked’ze sme mohli vidiet’ ich zapojenie pocas vsetkych testovacich hodin. Aktivity
ich bavili viac ako tradicné Sportové hodiny, uvedomovali si nadobudnuté kompetencie a
ukézali aj zlepSujuce sa medzil'udské vzt'ahy medzi 'ud’'mi na hodinéch.

Sthrn spitnej viazby od Studentov pre kazdy modul je nasledujici:

0 Module 1 — Udenie sa skusenost’ami

Studenti si uvedomujii, Ze netspech nemusi byt’ nutne zly. Ak sa z neho pouéime a vyuZijeme
ho na zlepSenie, moze sluzit’ ako motivaény nastroj. Kazda akcia, ktorti podnikneme, dokonca
aj ta neuspesna, je krokom k spechu, pretoze sa moézeme poucit’ z vlastnych chyb. To posilnilo

sebavedomie ziakov bez toho, aby sa hanbili ,,zlyhat* pred ostatnymi.
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Studenti trénujii akrojégu

0 Module 2 — Vyrovnanie sa s istotou, nejednozna¢nost’ou a rizikom

Studenti prejavili uvedomelost’ a chapu, Ze kazda akcia ma dosledky, ¢o znamena, Ze by sme na
ne mali mysliet' dopredu a byt na ne pripraveni. Rozdiel medzi rizikom a neistotou si vSak
prili§ neuvedomuji. Len niekol’ko z nich si uvedomovalo, Ze ked’ uvazujeme o riskovani, malo

by sa zakladat’ na nasich schopnostiach. Na druhej strane chapu, Ze byt’ flexibilnym je dolezité,

pretoze musime byt pripraveni na cokol'vek, o ndm pride do cesty.

Vyrovnanie sa s istotou, nejednoznacnostou a rizikom
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0 Module 3 — Kreativita
Studenti si uvedomuju, Ze spolupraca, komunikacia a timova praca su ddlezitymi sucastami
kreativity, pretoze ,,napady moédzu vyvolat nové ndpady”. Vyjadrili nazor, ze vnutorna
motivacia je dodlezitejsSia ako vonkajsia. Praca v timoch ich motivovala k vy$§im vykonom,

pretoze nechceli sklamat’ svojich priatel'ov. Uvedomuju si, Ze spoluprdca a vytvaranie sieti st

dolezitymi atributmi kreativity.

BEE A

Ziaci si trénujii svoju kreativitu

0 Module 4 — Prevzatie iniciativy

Studenti boli empaticki a uvedomovali si dolezitost iniciativy pri jednani s inymi Pud’mi.
Studenti si uvedomuji aj dolezitost’ vodcovstva, ale len mélo z nich je schopnych viest’ inych
I'udi k dosahovaniu stanovenych cielov. Mnohi z nich su stale neisti a radSej neprezentuju
svoje napady. Studenti vyjadrili povedomie o ddlezitosti lidra alebo kouda. Uvedomuji si, Ze

majui obrovsky vplyv na zivoty I'udi a mali by sa podl’a toho aj spravat’.
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Cinnosti na skolenie prevzatia iniciativy

0 Module 5 - Sebauvedomenie a sebatcinnost’
Studenti si uvedomuju, 7e kazdy netspech je prileZitostou poudit sa z urobenych chyb.

Uvedomuju si, ze ak sa nieComu venuju hodiny, moézu sa zlepsit v comkol'vek.

Skoliace aktivity pre trénovanie sebauvedomenia a sebat¢innosti
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EiP zaviedlo Metodiku ENTOS pocas nicktorych aktivit s znamych pod nazvom Job-

DalSie spitné vizby

Shadowing. V rdmci tohto typu skusenosti sme dostali skveli spatni vdzbu od spolo¢nost

iSolski centrum Nova Gorica(https://www.entos.eu/en/feedback/82-entos-job-shadowing-in-

palma-for-3-slovenian-teachers.html), ktori planuji spolu so Solski centrom Sretka Kosovela

Sezana ist’ do Palma de Mallorca a zaSkolit' sa v metodike. 3 ucitelia z kazdej Skoly uz
poziadali riaditel'a Skoly o povolenie implementovat’ metodiku ENTOS so svojimi Studentmi
nasledovne:

Ucitelia podnikania budi ucit’ teoretickt Cast’;

Ucitelia telesnej vychovy zaskolia Studentov v praktickych ¢innostiach;

Ucitelia narodného jazyka (slovin¢ina) sa zameraji na zavere¢né pracovné listy, ktoré vyzaduju
jazykovu pracu na najdolezitejSich slovach suvisiacich s vyjadrovanim emdcii. Kvoli
nedostatku vedomosti o svojich vlastnych emoéciach maji mladi l'udia casto v tomto veku urcité

tazkosti s vyjadrenim toho, Co citia,

3. Potencialny vplyv na formalny a neformalny vzdelavaci systém

Odporiacanie/vplyv na §koly (najmé na Skoly odborného vzdelavania a pripravy)

Skolenie ukézalo, Ze metodiku je mozné implementovat’ z oboch hl'adisk ako stiast’ formalneho
aj neformalneho vzdelavania. Metodiku je mozné realizovat’ na tradi¢nych hodinach telesnej
vychovy, alebo ju moZno realizovat ako mimoskolskli Sportovl aktivitu. UZ samotné
precvi¢ovanie I'ubovolnych aktivit na hodinach telesnej vychovy modze byt uZitocné v oblasti
rozvijania kompetencii Ziakov bez pripravy a v takom pripade nie je potrebnd ziadna predpriprava
¢i informovanost’ Ziakov. Metodika s pripravnymi a teoretickymi Castami sa vSak odportca
star§Sim Ziakom z dovodu, ze mdze viest k lepSim vysledkom. Mdze sa pouZit' ako ndstroj na
podporu rozvoja interdisciplinarnych vztahov. Studenti sa moéZu oboznamit’ s podnikatel'skymi
kompetenciami na hodinach vychovy k podnikaniu, na predmete cvi¢na firma, obCianska nauka ¢i
dokonca etika. V tomto pripade nie je potrebna ziadna ina priprava a mdzu venovat’ viac Casu
fyzickym cviceniam. Neskor je moZzné poziadat' Studentov o spétni vézbu, ktord opit’ zahina

interdisciplinarne vztahy.

Metodika ENTOS moéZe byt 'ahko implementovana v ktorejkol'vek Skole na svete bez ohl'adu na
typ Skoly alebo vek Studentov. Rozvoj podnikatel'ského zmyslania prostrednictvom hodin telesnej

vychovy by mohol byt zahrnuty nielen do formdlnych osnov telesnej vychovy, ale aj do
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mimoskolskych aktivit v §kole alebo mimo skoly. Metodika ENTOS bola vytvorena podl'a potrieb
odbornych $kol, ktoré sa vo velkej miere zameriavaji na rozvoj podnikatel'skych zrucnosti
svojich Studentov. Tento novy a inovativny pristup vyuziva hodiny telesnej vychovy na rozvoj
dolezitych kl'icovych kompetencii Ziakov a zaroven robi Sportové hodiny zaujimavejSimi a

atraktivnejSimi.

Inovativna metodika by sa dala pouzit’ na vSetkych hodinach telesnej vychovy bez ohl'adu na vek
Studentov, ale je potrebné vykonat’ urcité upravy v teoretickej Casti pre mladSich Studentov, aby

bolo mozné I'ahSie pochopit’ hlavné teoretické body kompetencii prezentovanych na tréningu.

Navrhovana metodika by sa dala vyuzit’ nielen na hodinach telesnej vychovy, ale mohla by sa
CiastoCne integrovat' aj do inych predmetov v OVP alebo na inych typoch $kol. Napriklad
teoreticka Cast’ by mohla byt zahrnutd do vychovy k podnikaniu alebo podobného predmetu a
praktické aktivity realizované pocas hodin telesnej vychovy. Kazdy ucitel mdze najst’ uzito¢ny
material pre svoje hodiny v metodologii a urobit svoje hodiny zaujimavejSie aj zmenou

zauzivanych vyucovacich metod.

Dalsiu moznost’ integricie metodiky ENTOS je mozné realizovat prostrednictvom rdznych
klubov alebo mimoskolskych aktivit, ako su cviéné firmy, Junior achievement alebo podobné

kluby, mladeznicke alebo vodcovské kluby fungujuce na skolach.

Ro6zne prezentované aktivity z metodiky je mozné adaptovat’ a vyuzit' v projektovych aktivitach
na “lamanie ladov” ¢i teambuildingov a zaroven na vzdeldvanie podnikatel'skych zruc¢nosti

udastnikov.

Metodika ENTOS ma velmi §iroké spektrum vyuzitia a zalezi na uzivatelovi, v akej oblasti,
sposobe ¢i oblasti sa bude vyuZzivat. Ucitelia by si mali uvedomit, Ze nie vSetky prezentované
metodické aktivity budu mat’ rovnaky efekt vo vSetkych triedach a niekedy si to moze vyzadovat
doplnenie niektorych informécii, najma v teoretickej Casti z dovodu neznalosti niektorych tém

Studentov.

Odporucanie/vplyv na Sportové mimovladne organizacie a iné mimovladne organizacie.

Metodika ENTOS zvySuje podnikatel'ské myslenie tinedzerov, ale aj mentalitu Sportovych
trénerov. Je pravda, Ze Sportovi tréneri tlacia svojich hraCov, aby podavali lepSie vykony, no
zéarovei si s nimi vytvaraju puto a beru do uvahy aj rozdiely v §tyloch ucenia. Vd’aka tomu hraci
casto venuju 150% usilie a nie je to ndhoda. Mdzeme ubezpecit, Ze Sportové mimovladne

organizacie su tym najbliz§im miestom, kde sa ENTOS automaticky implementuje bez toho, aby
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sme o tom vedeli na 100 %. Plati to predovSetkym ako hovorime v Sportovom kontexte

zameranom na sut’aZenie.

Vo volnoc¢asovom Sportovom prostredi nendjdeme rovnaky postoj k cielovej orientacii ako v

sutaznych Sportoch.

Co sa deje ak sa nachidzame v beznom volnocasovom prostredi, kde si tinedzeri preto, aby

rozvijali socialne zrucnosti a mozno aj zdraveé navyky?

Sport prinasa vel'a vyhod. Predchadza zdravotnym problémom a zlepSuje koordinaciu, obratnost,
rovnovahu a vnimanie priestoru, ale podporuje aj kognitivny rozvoj a posiliiuje sebauctu.
Rovnako Sport podporuje potrebu skusat, kym sa nedosiahne ciel’ a dosahovanie cielov vedie k
zlepSeniu sebaticty. Sport tiez uéi dolezitosti pravidiel a ich akceptovaniu s dobrou vierou a
reSpektom k ostatnym. V skratke, Sport pomaha rozvijat disciplinu a cviCit' sebakontrolu.
Sportové timy pomahaji mladym Pud’om pestovat’ kvalitu discipliny po zvysok ich Zivota a ukazu
im, ze ak chcu uspiet’ v tom, ¢o robia, musia to aspon skusit. Ba ¢o viac, byt sucastou timu

podporuje reSpekt, toleranciu a rovnost’.

Aj ked Sport prindsa vSetky tieto vyhody, je pravdepodobné, ze v kontexte vol'ného Casu tréner
nevenuje tol’ko pozornosti motivacii introvertnych a hanblivych mladych T'udi alebo
prispdsobovaniu vyucovacich metod Stylu ucenia hracov, ako sa to robi v Sportovych sut'aziach. Je
to podobna situacia ako v Skole na vyuCovani. Presne v tychto suvislostiach méze ENTOS
pomoct’ lepSie motivovat’ mladych l'udi, aby robili veci lepsie, a tiez motivovat samotnych
koucov, aby nasli cestu, ktord obohati ich socialnu rolu, pretoze metodolégia ENTOS bola
zaloZzena s cielom vytvorit u mladych l'udi podnikatel’ské myslenie. Sportovi tréneri moézu v tejto
metodologii najst’ koncepénu cestu, ktord umozni mladym 'udom pochopit’ doleZitost’ trénovania
mysle trénovanim tela, preto pre Sportové mimovladne organizacie je najvyznamnejsia teoreticka
cast’ metodiky, ktord sa da osvojit’ a prisposobit’ klasickym volnocasovym Sportovym aktivitdm,
Ak tinedzeri pochopia, Ze sebatcta je nieCo, ¢o si rozvija kazdy z nas a Ze so sebavedomim sa
nikto nenarodi, ich postoj sa mdze neuveritel'ne zmenit' vzmysle uhybania pred t'azkostami alebo
zlyhaniami. ENTOS podporuje $portovych trénerov, aby motivovali svojich hracov, ktori pracuju
priamo s emocionalnou inteligenciou. "Nikdy sa nevzdavaj!" mézZe byt mottom na vysvetlenie

vplyvu ENTOS v tomto Sportovom kontexte

Dalsim zaujimavym socialnym prostredim, kde je mozné implementovat’ Metodiku ENTOS, st

mimovladne organizacie, ktoré ponukaji mimoskolské aktivity, ako st prave rdozne sporty. V

tomto kontexte je hlavnym cielom 360° vzdelavanie a prave v tomto cCistom vzdelavacom
13
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kontexte moze byt ENTOS lepSie prijaty, pretoZze hlavnym ciel'om je vzdelavat mladych l'udi. Pre

vSeobecné mimovladne organizacie moze byt metodologia ENTOS plne implementovana tak, ako

je uvedena v platforme ENTOS pre Skoly odborného vzdelavania a pripravy

(https://platform.entos.eu/). Ni¢ v nej nieje potrebné menit’.
Tvorcovia odporucani/politik

Metodolégia ENTOS je prospesnd pre vsetky vzdeldvacie kontexty a jej cielom je byt
inkluzivnou a univerzéalne adaptabilnou. Metodologia moze byt zaujimava pre tvorcov politik,
ktori si Zelaju prijat’ tato metddu na miestnej Urovni ako spdsob presadzovania politik
podporujucich podnikatel'ské vzdelavanie pre eurdpskych obcanov v sulade s ciel'mi a prioritami
Europskej komisie s cielom poskytovat’ tréningy a inovativne procesy, ktoré¢ zlepsSuji
podnikatel'ské zmyslanie a mékké zru€nosti, v nadvdznosti na to, ¢o sa navrhuje v casti
,», VSeobecné ustanovenie o tom, ako udrzat’ podnikatel'ské vzdeldvanie a Sport ako nastroj rozvoja

komunity a socidlnej intervencie®.

V ramci Skolského sektora moéZu Regiondlne riaditel'stva pre stredné Skoly rozpoznat, ako
ENTOS odraza potreby podnikatel'ského vzdelavania na strednych Skolach vyjadrené
prostrednictvom ozndmenia EK ,,Agenda novych zru¢nosti pre Eurdépu® (2016). Toto ozndmenie
poukazuje na moznost, ze Podnikatel'ské kompetencie moézu podporit’ ostatné predmety v
stredoSkolskom Studijnom cykle s cielom podporit’ tiez aktivne obcianstvo, kreativitu a zmysel
pre iniciativu mladych l'udi.

Vsnahe dosiahnut’ tieto ciele sa metodologia ENTOS opiera o ramec EntreComp, ktory je
uznavany na eurdpskej urovni, a tvorcovia politik sa méZu odvolavat na svoje vnutroStatne
zakony o vzdeldvani, ktoré sa zameriavaji na podnikatel'ské kompetencie, ako napr.LOMCE v

Spanielsku, resp. Sillabo per 1'Educazione all'imprenditorialitd nella scuola secondaria v

Taliansku. Na Slovensku je vychova k podnikaniu sicastou Narodného kurikula a ma pravnu

podporu v zaveroch Rady pre podnikatel'ské vzdelavanie v ramci OVP. Podporuje ho viacero
iniciativ programu JA Slovensko alebo Statny intitit odborného vzdelavania. Grécko ma
podobny pristup podl'a dokumentu, ktory je mozné na stiahnut’ tu:

https://www.schooleducationgateway.eu/el/pub/theme pages/entrepreneurship-education.htm

Podnikatel'ské vzdelavanie v Litve je byt integrované podl'a pravidiel vSeobecnych vzdelavacich
planov programov zakladného a stredného vzdelavania (https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/f0828f70abe911eb8bc8blcdd5d7f785/asr) (,,Skola predvida, ako zaleni

narodnu bezpecnost’, informacnii gramotnost’, podnikanie, finanéni gramotnost, protikorupént

vychovu a dalSie relevantné témy do vzdelavacieho obsahu a voli spdsoby implementacie:
14
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zaClenenie do obsahu predmetu, zadanie d’alSej vyucovacej hodiny, atd’. Na realizaciu tychto

aktivit sa mozu pouzit’ hodiny navrhnuté tak, aby vyhovovali vzdelavacim potrebam Studenta a

poskytovali podporu pri uceni.”) a vSeobecné plany odbornej pripravy (https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/85e9a8c0ced911eh91e294a1358e77e9/asr).

5 MODUL metodolégie ENTOS svojim obsahom odraza podnikatel'ské vzdelavanie
identifikované prostrednictvom dotaznikov a cielovych skupin (334 ucastnikov — Studentov,
ucitelov telesnej vychovy a ucitel'ov telesnej vychovy). Ucitelia aj tréneri zdoraznili potrebu
rozvijat’ v Skole viac mikkych zru¢nosti. Ucitelia si myslia, ze predmet telesnej vychovy v skole
nie je dostato¢ne hodnoteny vzdelavacou komunitou, najmé v Taliansku a Spanielsku. Podl’a nich
moze ENTOS zvysit’ hodnotu Sportovych aktivit a tym zlepsit’ kariéru telesnej vychovy v zmysle

aktivnej spoluprace s ostatnymi ucite'mi podiel'ajicimi sa na kognitivnom rozvoji ziakov.

V tomto zmysle metodologiu ENTOS podporuji dva kl'icové aspekty:

- Metodologia zdoraziiuje potrebu politik, ktoré uznavaju, Ze hodnotné ucenie sa
uskuto¢nuje v mnohych odlisnych vzdelavacich prostrediach, nez su tie, ktoré poskytuju
formalne vzdelavacie systémy.

- Metodologia zdoraziiuje potrebu politik, ktoré uznavaji nepriame a zakladné zrucnosti,
znalosti a postoje, ktoré sa rozvijaju prostrednictvom Sportovych aktivit prispievajacich k
procesu celozivotného vzdelavania, ktory je hodnotny v kontexte neustalych inovacii a

potrebnej transformacie.

Nizsie st uvedené odporucania pre politikov a tvorcov rozhodnuti pri implementacii metodologie
ENTOS na miestnej, regionalnej a narodnej urovni. Cielom tychto odporacani je zjednotit
uznavanie a validaciu kompetencii, aby sa ul'ah¢il vstup do formalneho vzdelavania alebo jeho

progres.

Odporacania:
- Jasn¢ definovanie problému s cielom riesit’ aktudlny stav na zaklade vyskumu a tudajov,
ktoré st k dispozicii v intelektudlnom vystupe €. 1 (I01) projektu ENTOS.
- Podporu a uznavanie rozvoja podnikatel'ského vzdelavania prostrednictvom neformalneho
vzdeldvania je potrebné posilnit’ validaciou nadobudnutych kompetencii, napriklad

odznakmi ENTOS, ktoré mozno ziskat’ po ukonceni online tréningu ENTOS.
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- Stanovenie jasnej Struktury pri implementacii metodologie ENTOS a pouzivanie zdrojov
Skolenia a odporucani, ktoré tvoria silné stranky metodiky, vratane implementacie ¢asu na
reflexiu a pracovnych listov.

- Kladenim dorazu na zru¢nosti, vedomosti a postoje sa metodolégia zameriava na rozvoj a
ocenenie sebareflexie, sebauvedomenia a sebahodnotenia ako kompetencii.

- Podpora zmieSanych ucebnych metdd, ktoré ulahcuju digitalizaciu a inkluziu, ktoré sa
pouzivaju v projekte prostrednictvom platformy ENTOS. Platforma je bezplatne dostupna
pre Studentov aj ucitel'ov telesnej vychovy.

- Byt inkluzivny a prisposobivy réznym vzdeldvacim prostrediam a sektorom, od
odborného vzdeldvania az po tie neformalne a formalne, aby sa medzi ucitelmi telesne;j
vychovy a Sportovymi pedagdgmi zaclenilo podnikatel'ské zmyslanie a myslenie aj za
hranicami.

- Podpora iniciativ, ktoré reaguju na sucasné potreby a vyzvy v kontexte post-Covid 19,

zameranych na rozvoj podnikatel'skych a digitadlnych zru¢nosti, ktoré zvysuju odolnost’.

Odporicanie/vplyv na eurdpske univerzity

ENTOS je inovativna metodika, ktord umoziuje vyucbu telesnej vychovy na Skoladch odborného
vzdeldvania a pripravy. Vzhl'adom na to, Ze niektori Studenti telesnej vychovy na vysokych skolach
by sa v buducnosti mali stat’ ucitel'mi, navrhujeme implementovat’ tréning ENTOS s moznost'ou
ziskat’ kredity podl'a vlastného vyberu v Studijnych osnovach vysokych §kol. Na navrhnutie novej
aktivity opravnenej na kredity s volnym vyberom existuju Specifické administrativne cesty,
ktorymi sa treba riadit’. Vtakychto pripadoch je potrebné kontaktovat’ prislusné oddelenie alebo

komisiu zodpovednu za tvorbu u¢ebnych osnov a predloZenie ndvrhu kurzu.
Navrh musi obsahovat’:

e Podrobny popis obsahu Skolenia a jeho cielov

e Informacie o tom, ako je obsah Skolenia v sulade s akademickymi cie'mi a poslanim
univerzity

e Akékol'vek relevantné kvalifikacie alebo skusenosti navrhovaného skolitel'a(ov)

o Akékol'vek relevantné materialy alebo zdroje, ktoré sa pouZziji pri Skoleni

e Informacie o tom, ako bude Skolenie hodnotené a hodnotené

Je dolezité, aby bol navrh podrobny a dobre pripraveny, aby sa preukézala hodnota obsahu Skolenia

a jeho schopnost’ uspokojit’ potreby Studentov.
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Je tiez dobré uviest’ oddvodnenie, preCo by mal byt kurz ponikany ako moznost’ nadobudnutia
kreditov s volnym vyberom. To moézZe zahfiiat’ informacie o dopyte po kurze medzi Studentmi,

relevantnosti kurzu pre vas Studijny program alebo akademické poslanie univerzity a akékol'vek

d’alsie relevantné uvahy.

Pred odoslanim navrhu moéze byt uzitocné prediskutovat’ nédvrh s akademickym poradcom alebo

inymi ¢lenmi fakulty, aby ste ziskali spdtnu vizbu a usmernenie.

V kazdom pripade, ak mate v umysle o to poziadat, mozZete ndas poziadat' 0 podporu o pripravu

vasho navrhu.

Okrem toho mozu univerzitné katedry integrovat’ metodiku ENTOS do svojich u¢ebnych osnov v
prisluSnom manazérskom kurze alebo ako ponukany volitelny kurz pre svojich Studentovs cielom
vybavili ich d’al§imi zru¢nostami, ktoré st cenné a potrebné pre ich tspesné podnikatel'ské kroky

v buduicnosti.

Jedna z Casto kladenych otazok mladym Studentom pocas Studia je, ¢i Studuja dennou formou alebo
sucasne pracuju, ¢o je v dnesnom svete uz bezné. Kazdy student nasej doby na univerzite si musi
odpovedat’ na otdzku, ¢i je pripraveny pracovat’ ako podnikatel’. Kazdé odvetvie, a eSte viac v Case
krizy, potrebuje nové poznatky, iné ndpady a alternativne spésoby podnikania od I'udi, ktori vedia
vyuzit meniace sa navyky spolo¢nosti v neustalom pohybe. Sport, odvetvie velkych podnikatelov,
ma niekol'ko skvelych prikladov. Ale nie je samozrejmé, ze kazdy freelancer (podnikatel’) je dobry

podnikatel’.

Podl'a pilierov projektu ENTOS ucenie sa novymi skusenostami, vyrovnavanie sa s neistotou.
nedostatok bezpecia, riskovanie, kreativita, iniciativa, sebauvedomenie a sebaucinnost’, zdrava
ctiziadostivost’, tuzba napredovat’, zvedavost’, vytrvalost’, predstavivost’, schopnost’ predstavit’ si
to, o ostatni nevidia, to su vlastnosti, ktoré na zaklade skusenosti definuju budtcnostkazdého
podnikatel'a. Aj ked’ sa vo viacsine pripadov podnikatel’ rodi z niidze a riadi sa $panielskym
prislovim ,,hlad bystri rozum®, potreba n4jst’ financie na tréning a rozvoj svojho podnikatel'ského
projektu, ¢o je dals$i krok a predstavenie startupu potencialu. investorov, musi byt dobre
naplanovana a zddvodnena a tu je potrebna pomoc univerzitného vzdelania orientovaného na
podnikanie. Mladi podnikatelia musia prezentovat dobry projekt, velmi dobre naplanovany,
velmi dobre analyzovany, konzistentny, s dobrym timom za Sebou a tiez musia byt ochotni
riskovat’ svoje zdroje, svoje peniaze a odviest’ trvalt, uvedomelt a tvrda pracu. Mozete mat
skvely podnikatel'sky ndpad, ale ak nie ste ochotni investovat’ nielen €ast’ svojich penazi, ale aj

svojich vedomosti a ¢asu, nikto iny do skvelého nédpadu investovat’ nebude.
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Toto strategické planovanie by malo byt zaloZzené na zdravom rozume a vzhl'adom na rychlost’
sveta, v ktorom Zijeme, ktory sa kazdym dilom zrychl'uje, je potrebné ho s urc¢itou pravidelnostou
aktualizovat’. Niektori 'udia hovoria, ze kazdych Sest’ mesiacov, ale minimalne kazdy rok musite
prehodnotit’ strategicky plan, ktory ste urobili, pretoze svet, Zivotné prostredie a okolnosti su
uréite iné*“, a prave v tom vam moze pomdct’ univerzita. Skvely podnikatel’ sa neboji riskovat’.
Dolezité je vSak vediet’, kedy vytrvat’ alebo prestat’ s podnikatel'skym zdmerom, investiciami do
novych veci a novych sluzieb, kedy sa venovat’ tréningu, rekreacii. Zlepsovanie a rozvoj zdravia

by mali byt’ stredobodom podnikania v $porte.

4. VSeobecné ustanovenie o tom, ako udrzat’ podnikatel’ské
vzdelavanie a Sport ako nastroj rozvoja komunity a socialnej

intervencie

Sportovym mimovladnym organizaciam navrhujeme extrapolovat’ teoretické Gasti modulov a
vysvetlit mladym T'udom dolezitost’ kazdej uvedenej zrucnosti. Aby ste mohli pracovat’ s
mladymi 'ud’'mi, nemusite im vysvetl'ovat EntreComp Framework. To, ¢o jednoducho potrebuju,
je pochopit’, ze zrucnosti st nieco, €o treba trénovat, aby sa posilnili, a vd’aka tomuto usiliu
zaloZzenému na doslednosti mézu mat’ koneéne tspesny postoj K zivotu. Pouzitim metodologie
ENTOS budete schopni motivovat’ celu skupinu a lepSie porozumiet’ ich Stylu ucenia, a tym aj
lepSie definovat’ svoju vyucovaciu stratégiu tak, aby bola pristupom §itym na mieru. To vam v
prvom rade prinesie posilnenie sebaucty vasich Ziakov, ktoré je zdkladom pre pracu na akejkol'vek
podnikatel'skej kompetencii, pretoZe zvySuje sebatctu.

V MVO, ktoré ponukaji mimoskolské aktivity, je mozné metodologiu ENTOS uplne prisposobit’,
pretoze ich vzdelavaci ciel’ je vSeobecny a Sport predstavuje nastroj. V podstate pri tomto druhu
mimovladnych organizacii je hlavnym cielom vzdeldvat’ a nie je dolezité ako, ale Co.

Po absolvovani modulov vdm navrhujeme implementovat’ metodologiu ENTOS s vaSimi detmi
tak, 7e zatnete s MODULOM 5: Sebauvedomeniea seba-Uginnost™ a pokradovat MODULOM 1
“Uéenie sa prostrednictvom skusenosti. Co robi MODUL 5 zaujimavym je najmai skuto¢nost, Ze
je to aktivita suvisiaca s ,,Osobnou SWOT analyzou®, ktora umoziuje mladym l'ud’om rozvijat’ ich
sebauvedomenie ako prvy krok tizasného dobrodruzstva s metodologiou ENTOS. Na to, aby ste si
naplanovali, ako posilnit’ ktorukol'vek zru¢nost, je nevyhnutné najprv poznat’ seba. To je dovod,
preo az po rozvinuti sebauvedomenia a sebaicty moéze byt relevantné pracovat na module
Ucenie sa pracou, pretoze mladi sa zacnli menej hanbit’ za svoje ,,zlyhanie* pred ostatnymi. Aj v

tomto module niektoré aktivity opidtovne navrhuji koncept sebauvedomenia a sebatcty, co
18


https://platform.entos.eu/our-courses/guruPrograms/2-entos-training/26-module-5-self-awareness-and-self-efficacy.html
https://platform.entos.eu/our-courses/guruPrograms/2-entos-training/26-module-5-self-awareness-and-self-efficacy.html
https://platform.entos.eu/our-courses/guruPrograms/2-entos-training/19-module-1-learning-through-experience.html

%ntos Co-funded by the u
/ Erasmus+ Programme
Entrepreneurship Through Sport of the European Union
vytvara pevné spojenie medzi tymito dvoma modulmi, ktoré zarucuju uspeSny proces ucenia
vasSich deti.
Po tychto 2 relevantnych moduloch sa mézete slobodne rozhodnut, ako budete pokracovat v

tréningu. Najzlozitejsi je pre nich MODUL 2- “Vyrovnat’ sa s neistotou, nejednoznacnostou a

rizikom®, preto ho odporu¢ame pouzit’ ako posledny.

5. Zaver
Vysledky ENTOS dokazuju, aké uzito¢né mézu byt projekty, ked st ,,$it€ na mieru™ a dobre
napldnované. Partnerstvo krok za krokom riadilo a implementovalo aktivity, ktoré nam pomohli
dosiahnut’ naSe ciele. Pilotna aktivita nas uistila, Ze pociatocnd myslienka bola spravna a
hodnotna.
Zijeme v &asoch, ked je rozvoj zruénosti a kompetencii dolezitejsi ako kedykolvek predtym.
Kazdodenna prax ukazuje, ze podnikatel'ské kompetencie sii pre mladych I'udi ddlezité nielen
preto, aby sa stali podnikatel'mi, ale aby boli uspesni v akejkol'vek kariére alebo v zivote. Tato
skuto¢nost’ je znama uz niekol’ko rokov a Skoly/vzdeldvacie institiicie robia vsetko pre to, aby
nasli spravnu cestu, ako nasmerovat’ vzdelavanie do tejto oblasti. Je vSak tiez zname, Ze to nie je
jednoduché cesta, najméd ked’ Skoly a inStiticie musia hladat’ odborné materidly na inovéciu
ucebnych osnov rozvijajiicich kompetencie Ziakov.
Metodologia ENTOS je inovativny nastroj, ktory ponuka ucitefom a Skolitelom jednoduchy,
atraktivny a efektivny spOsob rozvoja podnikatel'skych kompetencii prirodzenou metdédou
kombinujiicou fyzické aktivity s tedriami EntreComp Framework. NevyZaduje si to Ziadne
dodato¢né zdroje, Cas ani kvalifikaciu. VyZaduje si to len vol'u, energiu a urcité teoretické znalosti
od tych, ktori sa rozhodnu tuto metodiku prijat’. Vysledok projektu pontka ucitel'om a Skolitelom
kompletny nastroj, ktory im pomdze sa s nim zoznamit. Webova stranka projektu obsahuje
mnozstvo uzitoénych materidlov na §tadium, platformu, mnozstvo zaujimavych zdrojov, ako aj
Skoliaci balik vedutci od niektorych teoretickych zaciatkov aZ po praktické cvicenia a hodnotenie v
6 roznych jazykoch.
Verime, ze tieto vystupy a vysledky projektu sa stant obl'ibenymi medzi tymi, pre ktorych su
uréené a pomozu viest’ Skolstvo a Sport spravnym smerom k priprave mladych l'udi na uspesny

Zivot.
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